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Capitulo 1 — Defini¢oes

1.1. Os termos identificados com as iniciais em maiusculas utilizados neste Manual, no
singular ou no plural, terdo o significado no Glossario, disponibilizado no site da BEE4.

Capitulo 2 - Objetivo

2.1. Estabelecer principios, diretrizes, regras, responsabilidades e procedimentos que regem
os processos de Gerenciamento de Riscos Corporativos e de Compliance e Controles Internos,
assegurando a adequada identificacdo, anadlise, avaliagdo, tratamento, monitoramento e
comunicacdo dos Riscos corporativos inerentes as atividades da BEE4 S.A. - Balcdo Organizado
de Empresas Emergentes (“BEE4”), buscando reduzir e manter a exposi¢do aos riscos em
conformidade com os niveis estabelecidos pela BEE4.

Capitulo 3 - Aplicabilidade

3.1. Todos os administradores e colaboradores da BEE4, incluindo os integrantes do
departamento de Autorregulacdo, e prestadores de servigos relevantes contratados estdo
sujeitos aos termos desta politica.

3.2. Assim, esta politica deve ser de conhecimento do publico acima citado de forma que todos
entendam e cumpram seu papel dentro da estrutura de Controles Internos da Organizacao.

Capitulo 4 - Estrutura de Governanga e Diretrizes da Estrutura
de Gerenciamento de Riscos Corporativos e de Compliance e
Controles Internos

4.1 A BEE4 conta com 3 linhas de defesa que servem de base para fortalecer a eficiéncia e
eficacia do seu gerenciamento de riscos, com a atribui¢do das responsabilidades dos controles
de forma clara e objetiva:

4.2 Primeira linha de defesa

4.2.1 A primeira linha de defesa, representada pelas dreas de negécios e suporte da BEE4, tem
o papel fundamental de operacionalizar e assegurar o cumprimento das normas associadas as
suas atividades, bem como de identificar e executar controles e implementar medidas
corretivas para o tratamento dos riscos.

4.2.2 Para alcancar esses objetivos, essas areas tém como principais responsabilidades:
a) Avaliar as normas internas e externas

b) Capacitar colaboradores e prestadores de servi¢co

¢) Identificar, mensurar, avaliar e gerenciar os riscos operacionais e de conformidade




d)

Manter ambiente de controles compativel a natureza, porte, complexidade e estrutura da
companbhia.

Estabelecer planos de contingéncias com estratégias que garantam a continuidade das
atividades e processos classificados como criticos.

4.3 Segunda linha de defesa

4.3.1 A segunda linha de defesa é representada pelas areas de supervisdo, como o
Departamento de Compliance e Controles Internos. Essa area atua de forma independente das
areas de negbcios e suporte, e avaliam o cumprimento das normas e regulamentacdes
aplicaveis, monitorando a efetividade da primeira linha de defesa e auxiliando a alta
administragcdo no gerenciamento de riscos inerentes as atividades da BEE4. Suas principais
atribuicdes incluem:

4.3.2 Departamento de Compliance e Controles Internos:

a)

b)

d)

e)

f)

g)

h)

Avaliar e assegurar que as atividades de controles definidas (politicas, cddigos de conduta,
procedimentos e mecanismos internos sdo exemplos de atividades de controle) sdo
suficientes, eficazes e eficientes para mitigacdo de Riscos da BEE4 e estdo em
conformidade com a legislacdo e a regulamentacdo em vigor;

Garantir a aplicacdo do principio de segregacdo de funcées de forma a evitar conflitos de
interesse;

Monitorar se as atividades de controle definidas estdao sendo cumpridas pelas areas de
negoécios da BEE4, por meio de metodologia de abordagem baseada em risco, para
definicdo dos exames, escopo, procedimentos realizados e abrangéncia dos exames;

Validar e compartilhar o resultado e a conclusdo dos exames efetuados referentes a
avaliagdo da suficiéncia e do cumprimento das atividades de controle, com as areas de
negdcio responsaveis pelas atividades de controle;

Auxiliar as dreas de negdcios na elaboragdo e na implementag¢do de planos de agdo para
tratamento das ndo conformidades identificadas como resultado e conclusao dos exames
efetuados, detalhando as respectivas acbes realizadas, os prazos de conclusdo e os
responsaveis pela implantagao;

Acompanhar a implementacdo dos planos de acdo, bem como da eficacia das medidas
corretivas e dos planos de acdo implantados, sobretudo para evitar recorréncias de ndo
conformidades;

Identificar e detalhar os motivos que ocasionaram o eventual ndo cumprimento dos planos
de ac¢do estabelecidos, tais como: atraso, mudanca de plano de a¢do ou outras situagoes,
e 0s proximos passos que serao adotados;

Reportar o resultado da avaliagdo do ambiente de Controles Internos e Gerenciamento de

Riscos e encaminhar ao Conselho de Administra¢do da BEE4 conforme conteudo requerido
e deixar a disposicdo dos 6rgdos reguladores. O processo de reporte deve ser claro e




j)

k)

eficiente, e conter informac¢Oes suficientes para tomada de decisdo, incluindo
acompanhamento por indicadores;

Monitorar o ambiente regulatdrio a fim de identificar novas normas ou altera¢des de
normas existentes aplicaveis e avaliar possiveis adequacdes decorrentes dessas mudancas;

Revisar e atualizar o ambiente de controles de forma a incorporar as alteracdes ocorridas
nos processos, de forma a identificar falha na avaliacdo de riscos e riscos novos
decorrentes de alteracdes de negdcio, como novos produtos, alteracdo de processos,
sistemas, operagdes e reorganiza¢des societarias;

Disseminar padrdes de integridade e ética como parte da cultura de Riscos e Controles
Internos em conjunto com os demais pilares do sistema de controles internos, incluindo
treinamentos; e

Assegurar que todas as areas gestoras dos processos fornecam as informacdes
necessarias, tempestivamente, para a conclusao dos trabalhos realizados pela estrutura
de Compliance e Controles Internos.

4.3.3 O Departamento de Compliance e Controles Internos emite anualmente o Relatério de
Controles Internos, que demonstra a avaliacdo do ambiente de controles internos e riscos
operacionais da companhia. Esse relatorio é submetido ao Conselho de Administracdo e a
CVM.

4.4 Terceira linha de defesa

4.4.1 A terceira linha de defesa, representada pelo Departamento de Auditoria, é atribuida a
um Diretor Estatutario, com vinculo direto ao conselho de administragdo. Esse departamento
é responsavel por garantir a integridade e eficacia das politicas e procedimentos de
gerenciamento de riscos e dos controles internos da empresa. Dentre suas principais
atribuicdes, destacamos:

a)

b)

Monitoramento continuo: O Departamento de Auditoria realiza uma avaliacdo constante
das atividades da companhia, acompanhando a implementagao e a efetividade dos
controles internos em todas as dreas da organizacao;

Avaliacdo de riscos: O Departamento de Auditoria identifica e avalia os riscos operacionais,
financeiros e de conformidade que possam afetar os objetivos da companhia,
proporcionando uma visdo abrangente dos desafios enfrentados pela organizagao;

Aderéncia as normas e regulamentac¢bes: O Departamento de Auditoria verifica o
cumprimento das normas legais, regulamentares e internas, garantindo que a companhia
esteja em conformidade com as exigéncias dos 6rgaos reguladores e as melhores praticas
de mercado.




Capitulo 5 — Categoria de Riscos

5.1. Os Riscos da Organizacdo sao categorizados de acordo com a seguinte classificacdo:

a) Risco Operacional: riscos decorrentes de falhas, deficiéncias ou inadequacgao de processos
internos, pessoas, ambiente tecnoldgico ou provocado por eventos externos;

b) Risco de Compliance/ Regulatdrio: riscos de sang¢bes legais ou regulatérias que a
Organizacdo pode sofrer como resultado de falha no cumprimento da aplicacdo de leis,
acordos, regulamentos, cédigo de conduta e politicas internas e que podem resultar em
perda financeira ou danos a reputac¢do da Companhia;

c) Risco Estratégico: riscos associados a decisOes estratégicas para atingir os objetivos de
negbcios da Organizacdo e/ou decorrentes de falta de capacidade ou habilidade para
adaptar-se a mudancas;

d) Risco Cibernético: riscos de perda resultante de fragilidades nos recursos tecnoldgicos
guanto ao acesso, a confidencialidade, a disponibilidade e a integridade das informacdes,
como vazamento e ou perda de integridade de informacbes, ataques cibernéticos,
incluindo vazamento de chaves privadas dos ativos tokenizados, indisponibilidade e
interrup¢do do ambiente de producdo e sang¢bes pelo descumprimento de normas, como
a lei Geral de Protecdo de Dados.

e) Risco Financeiro: riscos que podem afetar de forma adversa as financas da Organizacdo,
decorrentes de variagdo de valores de ativo e passivos no mercado, descumprimento de
obrigac0es, alto custo ou incapacidade de cumprir as obrigacées financeiras, ineficiéncia
na alocacdo de capital ou falha nos reportes financeiros.

f) Risco Reputacional: risco decorrente de evento, geralmente ocasionado por outros riscos,
gue possa causar danos a reputacao, credibilidade ou marca da Companhia, inclusive em
razao de publicidade negativa, verdadeira ou ndo.

Capitulo 6 — Gerenciamento de Riscos

Secdo | - Identificagdo dos Riscos

6.1. O processo de identificagdo dos Riscos consiste no mapeamento de processos, entrevistas
com gestores responsaveis de cada area/segmento de negdcios, com o intuito de estabelecer
Matriz de Risco e Atividades de Controles, com base nos eventos que possam impactar os
objetivos estratégicos e de negdcio da Companhia.

Secdo Il - Avaliagdo dos Riscos

6.2. O processo de avaliacdo dos Riscos consiste na classificacdo do nivel e da natureza do risco,
qguantificando estes em termos de probabilidade e impacto, de acordo com sua capacidade de
afetar as atividades da Organizacdo. A metodologia para identificacdo do risco,
estabelecimento de critério para calculo da probabilidade e impacto e a elaboragdo da Matriz




de Risco da BEE4, serd proposta pelo Departamento de Compliance e Controles Internos e
validada pelo Comité de Risco, Compliance e Controles Internos.

Secdo lll - Classificacdao da Probabilidade e Impacto

6.3. A Matriz de Risco estabelece uma comparacao individual dos Riscos a partir dos impactos
e probabilidades de ocorréncia para fins de priorizacdo e gestdao. A metodologia para classificar
os impactos e as probabilidades deve seguir o critério abaixo descrito.

6.4. Probabilidade (eixo vertical): consiste na medi¢cdo de qudo provavel é a ocorréncia do
risco. Em outras palavras, na probabilidade deve-se analisar o qudo facil ou dificil é que
determinado risco aconteca. A probabilidade deve ser classificada entre os niveis muito baixo,
baixo, moderado, alto e muito alto, conforme tabela abaixo:

Probabilidade
Nivel Descricdo dos critérios de probabilidade % de Ocorréncia
Muito baixa | Ndo é provavel que acontega 1a10%
Baixa Pode ser que ocorra uma vez dentro de um ano 11% a 30%
Moderada Pode ser que ocorra mais de uma vez dentro de um ano | 31% a 50%
Alta Pode ser que ocorra mensalmente 51% a 70%
Muito alta Pode ser que ocorra semanalmente 71% a 90%

6.5. Impacto (eixo horizontal): reflete as consequéncias do risco caso ele materialize, ou seja,
pondera quais serdo os prejuizos ou danos causados caso o risco incida de fato. O impacto
também é classificado entre os niveis muito baixo, baixo, moderado, alto e muito alto,
conforme tabela abaixo:

Impacto
Nivel Descricdo dos critérios de impacto
Muito baixa Os riscos possuem consequéncias pouco significativas
Baixa Os riscos possuem consequéncias reversiveis em curto e médio

prazo com custos pouco significativos

Moderada Os riscos possuem consequéncias reversiveis em curto e médio
prazo com custos baixos

Alta Os riscos possuem consequéncias reversiveis em curto e médio
prazo com custos altos




Muito Alta Os riscos possuem consequéncias irreversiveis ou com custos
invidveis

6.6. Matriz de Probabilidade e Impacto: Ao determinar a probabilidade e impacto do risco,
esses valores devem ser inseridos na linha e coluna correspondente ao resultado obtido,
conforme figura abaixo, gerando assim a classificacdo do risco. De acordo com a classificacdo
do risco sera possivel definir prioridade e o tipo de resposta ao risco.

90% Media Media Alta Alta Alta
70% Baixa Média Média Alta Alta
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30% Baixa Baixa Média Média Alta
10% Baixa Baixa Baixa Baixa Média
Muito Baixo Baixo Moderado Alto Muito Alto
Impacto

Secdo VI - Identificagdo e Avaliacdo de Controles

6.7 Consiste na identificagcdao dos controles existentes e na andlise de sua suficiéncia e eficdcia,
com o objetivo de verificar sua capacidade de mitigar os riscos inerentes identificados.

Secgao V -Classificagdao do Risco Residual

6.8 A matriz de riscos deve contemplar a avaliacdo do risco residual, que corresponde ao nivel
de exposicdo ao risco apds a consideracdo dos controles implementados e testados. Nessa
etapa, os controles considerados efetivos sdo avaliados quanto a sua capacidade de reduzir o
risco inerente, determinando-se, assim, o risco remanescente apds a mitigacao.

Secao VI - Resposta aos Riscos

6.9. Apds avaliar e classificar os Riscos, estes devem ser respondidos de acordo com as
seguintes classificagdes (cada Risco pode ter mais uma ou mais respostas):

a) Evitar o risco: descontinuar as atividades que geram os Riscos. Esta acdo pode implicar,
por exemplo, na descontinua¢do de uma linha de servigos;




b) Reduzir o risco: adotar medidas, por meio de planos de acao, para reduzir a probabilidade
e/ou o impacto dos Riscos;

c¢) Compartilhar o risco: reduzir a probabilidade ou o impacto dos Riscos pela transferéncia
ou pelo compartilhamento de uma parte do Risco, como por exemplo, a terceirizagdo de
uma atividade ou a contratacdo de seguros; e/ou

d) Aceitar o risco: ndo adotar medida para reduzir a probabilidade ou o grau de impacto dos
Riscos.

6.10. Esta resposta ao risco deve ser validada pelo Comité de Risco, Compliance e Controles
Internos em linha com o Apetite ao Risco definido pelo Conselho de Administracgdo.

Capitulo 7 - Estrutura de Governanca e Responsabilidades

7.1. Conselho de Administragao
i)  Aprovar esta Politica e futuras atualizacGes;
ii) Estabelecer os niveis de Apetite ao Risco;
iii)  Avaliar a qualidade e a adequac¢do da Matriz de Risco da Companhia;
iv) Discutir, contribuir e opinar sobre os Riscos estratégicos da Companhia;

v)  Aprovar as diretrizes que regem a estrutura de Controles Internos (politicas,
metodologias, processos e padrées);

vi)  Avaliar e validar a estrutura de Controles Internos, incluindo o plano de trabalho,
para garantir o tratamento de riscos;

vii)  Supervisionar o cumprimento e a efetividade dos procedimentos e Controles
Internos; e

viii)  Apreciar relatério anual de controles internos de riscos operacionais.
7.2.Comité de Risco, Compliance e Controles Internos
i)  Validar esta Politica e submeté-la a aprovacdo do Conselho de Administracao;

ii) Supervisionar e avaliar as atividades e planejamento de Gestao de Riscos, bem
como o cumprimento da legislagdo aplicdvel, das politicas, normas e
procedimentos internos da Companhia;

iii)  Avaliar a adequagdo dos recursos humanos e financeiros destinados a Gestdo de
Riscos da Companbhia;

iv) Acompanhar os resultados, planos de acdo, avaliagdo da area de Controles
Internos e reportar ao Conselho de Administrac¢ao;




vi)

vii)

viii)

Monitorar a qualidade e a integridade dos mecanismos de Controles Internos da
Companbhia;

Analisar, propor e deliberar sobre diretrizes e estratégias dos processos de
Gerenciamento de Riscos e Controles Internos;

Aprovar a documentacao referente a definicdo da segregacdo de funcbes nas
areas de negdcios e controles para evitar conflitos de interesse; e

O Comité de Risco, Compliance e Controles Internos sera composto pelos
responsaveis pelos departamentos de:

Compliance e Autorregulacgao;

Cadastro;

Operagdes;

Liquidacao; e

Juridico.

7.3.Diretoria de Auditoria Interna

i)

i)

iv)

vi)

vii)

viii)

avaliar a adequacao, suficiéncia e efetividade do sistema de controles internos;

avaliar a estrutura, os processos e a governanca do gerenciamento de riscos,
inclusive a aderéncia as politicas, limites e ao apetite a risco definidos;

verificar a conformidade com a legislacdo e regulamentacdo vigente, com as
politicas, normas e procedimentos internos e com orientacdes de supervisores e
reguladores;

avaliar a eficacia da governanca e da segregacao de fungdes, bem como identificar
potenciais conflitos de interesse;

elaborar e executar plano de auditoria com foco nos processos, sistemas e
atividades utilizando de metodologia baseada em risco;

reportar, de forma tempestiva e formal, os resultados, conclusbes e
recomendagdes a Alta Administracao e ao Conselho de Administragao;

acompanhar a implementacao e a efetividade das medidas corretivas e planos de
acdo decorrentes dos trabalhos de auditoria;

preservar a sua independéncia, objetividade e autonomia funcional.

7.4.Diretoria de Compliance e Controles Internos

i)
i)

Zelar pelo cumprimento e disseminag¢do desta politica;

Propor, revisar e aplicar diretrizes para avaliacdo e monitoramento do sistema de

Gerenciamento de Riscos e de Controles Internos da BEE4;



iii)

vi)

vii)

viii)

ix)

Elaborar e consolidar a Matriz de Risco da Companbhia;

Monitorar o ambiente regulatério e acompanhar os planos de acdo para o
respectivo atendimento;

Atender aos Reguladores quanto a avaliacdo do ambiente de controles da BEE4;

Suportar as dreas de negdcio na avaliacdao dos Controles Internos e conformidade
com a legislagdo e a regulamentagdo em vigor;

Acompanhar a implantacdo dos planos de acdo e reportar o resultado a Diretoria
Executiva;

Apoiar a BEE4 na manutencgdo de sistema de Controles Internos efetivo, eficiente,
com abordagem baseada em risco e em conformidade com a legislacdo e a
regulamentagdo em vigor;

Reportar o resultado da avaliacdo dos Controles Internos e respectivos planos de
acdo e encaminhar aos Orgdos de Administracdo da BEE4; e

Documentar as atividades de Controles Internos sob sua gestdo: politicas e
procedimentos que definam as responsabilidades envolvidas, considerando a
segregacdo de fungdes para evitar conflitos de interesse.

7.5.Diretoria

vi)

Assegurar conformidade com a legislacdo e a regulamentacdo em vigor e com as
normas, politicas e procedimentos internos;

Incentivar a implantagdo de Controles Internos adequados, eficientes e eficazes, e
dimensionar os recursos e infraestrutura suficientes para tal;

Garantir acesso a informagdes, sistemas, pessoas e documentos necessarios ao
exercicio das atividades da Diretoria de Compliance e Controles Internos;

Acompanhar a implantac¢do dos planos de acdo e aprovar eventuais alteragdes nos
prazos e plano;

Acompanhar os indicadores de Riscos e as estratégias de mitigacdo de Riscos; e

Atuar na disseminac¢do da cultura de Riscos, Compliance e Controles Internos entre
os Colaboradores da Companhia.

7.6.Comité de Conduta e Etica

i)

Zelar pelo cumprimento do Cédigo de Conduta dos colaboradores, analisando as
denuncias recebidas, conduzindo investigacdes e deliberando sobre os casos de
suspeita ou comprovada infragao.



7.7.Gestores das Areas de Negécios

i) Executar as atividades de controles e manter um efetivo ambiente de controle e
Gerenciamento de Riscos;

ii) Implementar medidas corretivas para o tratamento de riscos;

iii) Identificar e gerenciar os Riscos das respectivas dreas de acordo com as estratégias
de resposta aos Riscos;

iv) Acompanhar as modificacdes do ambiente regulatdrio e avaliar o impacto e a
necessidade de plano de acdo para a aderéncia; e

v)  Submeter ao Departamento de Compliance e Controles Internos proposta de
alteracdo de processo ou de tecnologia para a avaliacdo de conformidade as
normas internas e externas aplicaveis.

Capitulo 8 — Revisao e Atualizacao

8.1. O Comité de Risco, Compliance e Controles Internos, deve elaborar relatério de avaliacao,
pelo menos anualmente, a eficacia deste Politica e dos sistemas de Gestdao de Riscos e de
Controles Internos, bem como do Programa de Integridade (Compliance) e prestar contas ao
Conselho de Administragdo sobre essa avaliacao.

8.2. 0 Conselho de Administragdo deve atualizar esta Politica sempre que se fizer necessario,
em decorréncia de alteragGes estatutarias ou legislativas, especialmente em se tratando das
normatizacoes da CVM e da BEE4 quanto as praticas de governanca corporativa aplicaveis a
Companhia. A revisdo da presente Politica vigorard a partir da data de aprovacdo pelo
Conselho de Administragao.

Capitulo 9 - Vigéncia

9.1. O presente documento entra em vigor a partir da data de publicagdo, bem como eventuais
alteragGes vigorarao a partir de sua divulgacao.
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